
Diploma Policy for Ph.D. in Public Management 
(Public Management Cluster) 
 
In order to accomplish the objectives stipulated in the IUJ Graduate School Regulations, as well 
as the mission of GSIR, Public Management Cluster (PM Cluster) defines the degree requirements 
and learning objectives which are necessary to Ph.D. in Public Management as follows: 
 
<Degree Requirements> 
Enrollment Requirements 
Students are required to enroll for a minimum of three years (nine terms).  
 
Course /Credits Requirements 
Students are required to complete a necessary number of credits designated by PM Cluster.   
 
Credits will be given to students who have completed all activities related to the assessment 
specified in the course syllabus and have a final evaluation score of 60 points or above (out of 
100).  
 
Moreover, students are required to sit candidate examinations at the end of the first year and only 
those who pass all examinations are eligible to proceed with doctoral candidacy. The candidate 
examinations are conducted by a written examination. 
 
Ph.D. Dissertation Requirements 
Students are required to complete and submit an acceptable Ph.D. dissertation under the guidance 
of the supervisory committee comprised of a supervisor and two advisors. 
 
A part of the dissertation must be accepted by an international peer refereed journal in advance. 
 
Ph.D. Dissertation Examination Requirements 
Students are required to pass a Ph.D. Dissertation Examination conducted orally by an examining 
committee comprised of the supervisory committee (a supervisor and two advisors) and an external 
examiner.   
 
<Learning Objectives>  
The students in the degree program of Ph.D. in Public Management are required to: 
 
Knowledge 

 Know the institutional roles and responsibilities of the multiple levels of government; 
 Be able to identify and theoretically analyze the stages of public policy processes, and the 

primary players in the official roles; 
 Analyze public policy conflicts and evaluate the effectiveness of policy tools and 

instruments used to resolve policy disputes in a deliberative and consensual way; 



 Assess the accountability and performance measurement processes used in government 
policy and management; and 

 Understand how non-governmental and civil society stakeholders are engaged in and 
affect public management and policy processes. 

 
 
Skills  

 Demonstrate theoretical knowledge of public management and policy; 
 Demonstrate analytical and theoretical writing of public management and policy 

projects; 
 Demonstrate the ability to critically review public management and policy studies; and 
 Critically assess the issues of public management and public policies at different levels 

of government. 
 
 
Attitudes 

 Articulate and apply theoretical perspectives to public management and policy issues; 
 Contribute to the policy process information and analysis; and 
 Understand the ethical issues involved in many dimensions of public management and 

policy processes. 
 



博士（公共経営学）ディプロマポリシー 
公共経営学クラスター 
 
国際大学学則で規定されている本学の目的と国際関係学研究科の教育研究上の目的を達成するため

に、公共経営学クラスター（PM クラスター）は博士（公共経営学）の学位を取得するために必要な修了

要件と学修目標を次のとおり定める。 

 
<課程修了の要件> 

在学期間に関する要件 

学生は、博士後期課程に 3 年（9 学期間）以上在学しなければならない。 

 

授業科目の履修及び修了に必要な単位数に関する要件 

学生は、PM クラスターで指定された履修要件に従って科目を履修し、必要な単位数を取得しなければ

ならない。学位取得に必要な単位数は、１５単位とする。 

 

単位認定 

コースシラバスに明記された評価項目について審査したうえで、最終評価スコアが１００点満点中 60 点

以上であった学生に単位を与える。 

 

また、学生は１年次に履修した指定必修科目の内容を踏まえた博士候補認定試験を受験し、すべての

試験に合格することで、博士候補として認定される。博士候補認定試験は筆記試験によって行われる。 

 

博士論文の提出に関する要件 

学生は、博士論文指導委員会（１名の指導教員と２名の副指導教員からなる）の指導の下で、
審査基準を満たす博士論文を完成させ、期限までに提出しなければならない。 

博士学位論文の一部は、事前に査読付き学術誌に受理されていなければならない。 

 

博士学位論文審査の要件 

学生は、博士論文指導委員会と外部審査員からなる博士論文審査委員会による口頭試験に合格しな

ければならない。 

 
<学修目標> 

博士（公共経営学）の学位課程では、以下のスキル、知識、学術的態度の修得を学位授与の

条件とする。 
 

知識 

 国や地方政府の基本的な役割や責任への知識 
 公共政策過程における重要な段階についての理解。また、各段階において重要な個

人、団体等のアクターの役割についての理解。 

 公共政策における対立・係争を分析する能力。また、政策的な手段を使い、対立・係争
を平和的に解決するための手法。 



 公共政策過程における説明責任と、政策や政府運営におけるパフォーマンスについて

の理解。 

 公共政策過程や公共セクターの経営において、NGO など政府以外の個人、団体等が
果たす役割についての理解。 

 

 
スキル 

 公共経営、公共政策に係る知識 

 公共経営、公共政策に係る分析的な文章作成スキル 
 公共経営、公共政策の学術研究を理解し、自分の言葉で要約し、さらに批判的に検討

する能力 

 国や地方政府が直面する、公共経営、公共政策に係る問題について、批判的に検討・
議論する能力 

 

 
学術的態度 

 公共サービスの観点から、公共経営や公共政策の諸問題について検討する心構え。 

 公共政策に係る情報提供や分析に貢献する心構え。 
 公共経営、公共政策過程における倫理的な諸問題についての理解。 

 

 


